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I. Partea teoretica

Antreprenoriatul necesita un set unic de abilitati, inclusiv autodeterminare, automotivare si
perseverenta. Indiferent daca ati conceptualizat o solutie la o problema cunoscuta sau pur si
simplu v-ati decis sa lucrati pentru dvs., veti dori sa infiintati o afacere care sa va cimenteze
prezenta online de la inceput.

Antreprenoriatul este actul de a Incepe o afacere in speranta de a obtine un profit. Cu toate
acestea, perceptia noastra moderna despre antreprenoriat a evoluat In recunoasterea
capacitatii sale de a rezolva probleme la scara larga si de a influenta schimbarile sociale.
Antreprenorii pot deveni, de asemenea, lideri de gandire in domeniile lor, desi acesta nu este
neaparat un factor distinctiv pentru cineva in acest rol, dar poate fi un rezultat natural.

Antreprenoriatul joaca, de asemenea, un rol important in dezvoltarea economica a pietei
noastre vibrante. Aceasta conduce la un nivel de trai mai bun si genereaza noi bogatii, precum
si cresterea locurilor de munca si a venitului national. Antreprenorii au, de asemenea,
posibilitatea de a contribui la reducerea decalajului digital, a decalajului dintre cei cu acces la
internet si cei fara.

In anii 2000, antreprenoriatul a fost extins de la originile sale in afacerile cu scop profit pentru
a include antreprenoriatul social, in care obiectivele de afaceri sunt cautate alaturi de obiective
sociale, de mediu sau umanitare si chiar conceptul de antreprenoriat politic. Antreprenoriatul
in cadrul unei firme sau organizatii mari existente a fost denumit antreprenoriat si poate
include intreprinderi corporative in care din entitatile mari se despart organizatii
subsidiare.[1]

Antreprenorii sunt lideri dispusi sa-si asume riscuri si sa exercite initiativa, profitind de
oportunitatile de pe piata prin planificarea, organizarea si desfasurarea resurselor[2], adesea
prin inovare pentru a crea noi sau imbunititirea produselor sau serviciilor existente.[3] In anii
2000, termenul ,antreprenoriat” a fost extins pentru a include o mentalitate specifica care a
rezultat In initiative antreprenoriale, de exemplu sub forma de antreprenoriat social,
antreprenoriat politic sau antreprenoriat de cunoastere.

1. Shane, Scott Andrew (2000). A General Theory of Entrepreneurship: The Individual-opportunity Nexus.
Edward Elgar Publishing. ISBN 978-1-78100-799-0.

2. Deakins & Freel 2009

3. Johnson, D. P. M. (2005). "A Glossary of Political Economy Terms, 2005". Auburn University. Archived
from the original on 20 July 2014.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union


https://books.google.com/books?id=0FxO_Wsh30kC
https://en.wikipedia.org/wiki/ISBN_(identifier)
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-1-78100-799-0
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship#CITEREFDeakinsFreel2009
https://web.archive.org/web/20140720225149/https:/libraries.ucsd.edu/info/resources/glossary-political-economy-terms
https://libraries.ucsd.edu/info/resources/glossary-political-economy-terms

2021-1-RO01-KA220-VET-000033036

Odata cu progresele tehnologice si cererea pietei pentru noi idei de afaceri si inovare, practica
antreprenoriatului creste rapid. Astazi, tot mai multi indivizi auto motivati cauta sa devina pe
deplin independenti in viata lor profesionala si aspira sa-si creeze propriul viitor.

1. Ce sunt abilitatile unui antreprenor?

Abilitatile antreprenoriale sunt cele asociate in mod normal cu a fi antreprenor, desi oricine
le poate dezvolta.

A fi antreprenor inseamna de obicei sa Incepi si sa-ti construiesti propria afacere de succes,
dar oamenii cu abilitdti antreprenoriale pot prospera si in cadrul organizatiilor mai mari.

Multi cercetatori au studiat abilitatile antreprenoriale, dar nu au gasit raspunsuri definitive.
Cateva teme comune sunt:

Caracteristici personale.

Abilitati interpersonale.

Abilitati critice si de gandire creativa.
Abilitati si cunostinte practice.

Indiferent de cum il definiti, antreprenoriatul nu este usor.
Urmatoarele sectiuni examineaza fiecare domeniu de abilitati mai detaliat si analizeaza
cateva dintre intrebarile pe care va trebui sa ti le pui daca vrei sa devii un antreprenor de succes.

2. Caracteristicile personale ale unui antreprenor

Ai mentalitatea de a fi un antreprenor de succes? De exemplu, antreprenorii tind sa aiba o
perspectiva puternic inovatoare si isi pot asuma riscuri pe care altii le-ar evita.

Examineaza-ti propriile caracteristici, valori si convingeri personale si pune-ti aceste
intrebari:

Optimismul: Esti un ganditor optimist? Optimismul este un atu si te va ajuta sa treci peste
vremurile grele pe care le traiesc multi antreprenori, pe masura ce gasesc un model de afaceri

care sa functioneze pentru ei.

Initiativa: aveti initiativa si incepeti instinctiv proiecte de rezolvare a problemelor sau de
imbunatatire a afacerii?

Unitate si perseverenta: esti automotivat si energic? Si esti pregatit sa muncesti din greu,
foarte mult timp, pentru a-ti realiza obiectivele?

Toleranta la risc: sunteti capabil sa va asumati riscuri si sa luati decizii atunci cand faptele
sunt incerte?
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Rezilienta: esti rezistent, astfel Incat sa te poti ridica atunci cand lucrurile nu merg conform
planului? Inveti si cresti din greselile si esecurile tale?

3. Abilitati interpersonale antreprenoriale

Ca antreprenor, probabil ca va trebui sa lucrati Indeaproape cu ceilalti - deci este esential
sa puteti construi relatii bune cu echipa, clientii, furnizorii, actionarii, investitorii si alte parti
interesate.

Unii oameni sunt mai talentati in acest domeniu decat altii, dar puteti Invata si imbunatati
aceste abilitati.

Tipurile de abilitati interpersonale de care veti avea nevoie includ:

e Leadership si motivatie: Puteti conduce si motiva pe altii sa va urmeze si sa va ofere
viziunea? Si esti capabil sa delegi munca altor oameni? Ca antreprenor, va trebui sa depinzi
de altii pentru a depasi etapele initiale ale afacerii tale — sunt prea multe de facut singur!

e Abilitati de comunicare: esti calificat in toate tipurile de comunicare? Trebuie sa fiti
capabil sa comunicati bine pentru a va vinde viziunea asupra viitorului unei varietati de
persoane, inclusiv investitori, potentiali clienti si membri ai echipei.

e Ascultare: Auzi ce-ti spun altii? Abilitatea ta de a asculta si de a absorbi informatii si opinii
te poate promova sau te poate distruge ca antreprenor. Asigurati-va ca sunteti abil in
ascultarea activa si empatica.

e Relatii personale: aveti ,abilitati de oameni” bune? Esti constient de tine insuti, stii sa-ti
reglezi emotiile si esti capabil sa raspunzi pozitiv la feedback sau critici?

e Negociere: Esti un negociator puternic? Nu numai ca trebuie sa negociezi preturi favorabile,
dar va trebui si sa rezolvi diferentele dintre oameni intr-un mod pozitiv, reciproc avantajos.

e Etica: Ai relatii cu oamenii bazate pe respect, integritate, corectitudine si incredere? Poti
conduce etic? Iti va fi dificil sa construiesti o afacere de succes si productiva daca ai de-a face
cu personalul, clientii sau furnizorii Intr-un mod nu foarte corect?

4, Abilitati critice si de gandire creativa pentru antreprenori

Ca antreprenor, trebuie sa vii cu idei proaspete si sa iei decizii bune cu privire la oportunitati si
proiecte potentiale.

Multi oameni cred ca ori te-ai nascut creativ, ori nu esti. Dar creativitatea este o abilitate pe care
o poti dezvolta si exista multe instrumente disponibile pentru a te inspira.

e Gandire creativa: sunteti capabil sa vedeti situatiile dintr-o varietate de perspective
pentru a genera idei originale?

e Rezolvarea problemelor: veti avea nevoie de strategii solide pentru rezolvarea
problemelor de afaceri care vor aparea inevitabil.
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e Recunoasterea oportunitatilor: Recunoasteti oportunitatile atunci cand acestea se
prezinta? Poti descoperi o tendinta? Si sunteti capabil sa creati un plan viabil pentru a
profita de oportunitatile pe care le identificati?

5. Abilitati si cunostinte antreprenoriale practice

De asemenea, antreprenorii au nevoie de abilitati si cunostinte practice solide pentru a produce
bunuri sau servicii in mod eficient si pentru a conduce o companie.

Stabilirea obiectivelor: stabilirea obiectivelor SMART (specifice, masurabile, realizabile,
relevante si limitate in timp) va va concentra eforturile si va va permite sa va folositi timpul si
resursele mai eficient.

Planificare si organizare: aveti talentele, abilitatile si abilitatile necesare pentru a va atinge
obiectivele? Puteti coordona oamenii pentru a le realiza eficient si eficient? Sunt importante
abilitati puternice de management de proiect, la fel ca si abilitatile de baza de organizare. Si veti
avea nevoie de un plan de afaceri coerent si bine gandit si de previziuni financiare adecvate.

Luarea deciziilor: Deciziile dvs. de afaceri ar trebui sa se bazeze pe informatii bune, dovezi si
pe cantdrirea consecintelor potentiale. Instrumentele principale de luare a deciziilor includ
analiza arborelui decizional, analiza grila si sase palarii de gandire .

Aveti nevoie de cunostinte in multe domenii diferite cand incepeti sau conduceti o afacere, asa
ca fiti pregatit pentru o invatare serioasa!
Asigurati-va ca includeti:

Cunostinte de afaceri: Asigurati-va ca aveti cunostinte practice ale principalelor domenii
functionale ale unei afaceri: vanzari, marketing, finante si operatiuni. Daca nu poti Indeplini
singur toate aceste functii, va trebui sa angajezi altii care sa lucreze cu tine si sa le gestionezi cu
competenta.

Cunostinte antreprenoriale: cum iti vei finanta afacerea si cat capital trebuie sa strangi?
Gasirea unui model de afaceri care sa functioneze pentru dvs. poate necesita o perioada lunga

de experimentare si munca grea.

Cunostinte specifice oportunitatilor: intelegeti piata pe care incercati sa intrati si stiti ce
trebuie sa faceti pentru a aduce produsul sau serviciul dvs. pe piata?

Cunostinte specifice intreprinderii: stiti ce este nevoie pentru ca acest tip de afacere sa aiba
succes? Si intelegeti specificul afacerii pe care doriti sa o Incepeti?

De asemenea, puteti invata de la altii care au lucrat la proiecte similare cu cele pe care le aveti
in vedere sau puteti gasi un mentor - altcineva care a mai fost acolo si este dispus sa va indrume.
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1. Abilitati de conducere

Nu existda un mod unic de a descrie abilitatile de conducere excelente. Deloc surprinzator, puteti
gasi diferite liste care descriu abilitatile de conducere pe care ar trebui sa le posede pentru a
deveni un mare lider la locul de munca.

In esentad, abilitatile de conducere sunt abilitdtile pe care oamenii le au de a conduce si de a
realiza proiecte, de a Incuraja initiativele, de a construi un sentiment de scop comun si de a-i
imputernici pe ceilalti.

Abilitatile de leadership includ, de asemenea, abilitatile pe care oamenii le au de a-i iIndruma pe

angajati spre atingerea obiectivelor de afaceri, de a-i inspira, de a conduce schimbarea si de a
oferi rezultate.

5 Essential Leadership Skills

Communication Motivation Positivity

Creativity Feedback

Sursa: https://www.thebalancecareers.com/top-leadership-skills-2063782

2. Managementul echipei

Desi nu exista o singura masura sau abilitate de conducere care sa defineasca un manager de
echipa excelent, exista mai multe aspecte definitorii ale unei echipe care lucreaza bine, care
prezintd un leadership puternic.

Managementul de succes este atunci cand toata lumea are:
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e O intelegere clara a propriilor responsabilitati

e Dorinta de a atinge obiectivele echipei si organizationale

e Verificari regulate de catre manageri si supraveghetori

Un manager excelent isi face, de asemenea, timp sa asculte si sa efectueze feedback-ul
angajatilor, dupa cum este necesar, sa conduca prin exemplu - fie cd arata un echilibru bun intre

viata profesionala si viata personalg, fie ca Isi va Indeplini sarcinile la timp - si sa ramana
transparent in ceea ce priveste propriile provocari profesionale si cum le vor rezolva.

“e
s

Sursa: https://www.marketing91.com/team-management/

3. Rezolvarea de probleme

Rezolvarea de probleme este modalitatea prin care solutiile sunt dezvoltate pentru a elimina
un obstacol in atingerea unui scop final. Problemele care au nevoie de solutii variaza de la
probleme personale de baza de ,cum pornesc acest aparat?” la subiecte mai complexe din
domeniul afacerilor si academice. Primul scenariu se incadreaza in categoria solutionarii simple
a problemelor (SPS), in timp ce cel de-al doilea este cunoscut sub numele de rezolvare a
problemelor complexe (CPS). Problemele simple au o singura problema, in timp ce problemele
complexe au mai multe obstacole care au nevoie simultan de solutii [1]
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1.Frensch, Peter A, Funke, Joachim, eds. (2014-04-04). Complex  Problem
Solving. d0i:10.4324/9781315806723. ISBN 9781315806723.

https://www.youtube.com/watch?v=KkIAE9MLOXLs

4. Luarea deciziilor

Luarea deciziilor este procesul de a face alegeri prin identificarea unei decizii, culegerea de
informatii si evaluarea solutiilor alternative. Utilizarea unui proces de luare a deciziilor pas cu
pas va poate ajuta sa luati decizii mai deliberate si mai bine gandite, organizand informatii
relevante si definind alternative.

Descriem succesiunea pasilor implicati in procesul de luare a deciziilor.

1. Clasificarea problemei. Este generica? Este exceptionala si unica? Sau este prima
manifestare a unui nou gen pentru care nu a fost inca dezvoltata o regula?

2. Definirea problemei. Cu ce avem de-a face?

3. Specificarea raspunsului la problema. Care sunt ,conditiile limita”?

4. Decizia a ceea ce este ,corect”, mai degraba decat ceea ce este acceptabil, pentru a Indeplini
conditiile limita.. Ce va satisface pe deplin specificatiile Tnainte de a se acorda atentie

compromisurilor, adaptarilor si concesiunilor necesare pentru a face decizia acceptabila?

5. Integrarea in decizie a actiunii de realizare. Care trebuie sa fie angajamentul de actiune?
Cine trebuie sa stie despre asta?

6. Testarea validitatii si eficacitatii deciziei in raport cu cursul real al evenimentelor. Cum se
ia decizia? Sunt ipotezele pe care se bazeaza sunt adecvate sau depasite?
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ASSESSMENT

DECISION-
MONITORING
AND MAKING PLANNING

EVALUATION PROCESS

IMPLEMENTATION

Sursa: https://www.researchgate.net/figure/Decision-making-for-ecosystem-
service-management_fig2 313161530

5. Abilitati de comunicare

Abilitatile de comunicare implica ascultarea, vorbirea, observarea si empatizarea. De
asemenea, este util sa intelegeti diferentele in modul de comunicare prin interactiuni fata in
fata, conversatii telefonice si comunicari digitale, cum ar fi e-mailul si retelele sociale.

Cele sapte C ale comunicarii sunt o lista de principii pentru comunicatiile scrise si vorbite

pentru a se asigura ca acestea sunt eficiente. Cele sapte C sunt: claritate, corectitudine,
concizie, curtoazie, concretete, consideratie si completitudine.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union


https://www.researchgate.net/figure/Decision-making-for-ecosystem-service-management_fig2_313161530
https://www.researchgate.net/figure/Decision-making-for-ecosystem-service-management_fig2_313161530

2021-1-RO01-KA220-VET-000033036

LISTENING

Essential Communication Skills for Your Career

EEEB?CB

L

,_,—'-‘/

@) the balance

Sursa: https://www.thebalancecareers.com/communication-skills-list-2063779

6. Creativitate si inovatie

Creativitatea este capacitatea de a transcende moduri traditionale de a gandi sau de a
actiona si de a dezvolta idei, metode sau obiecte noi si originale.

Inovatia este implementarea practica a ideilor care au ca rezultat introducerea de noi
bunuri sau servicii sau imbunatatirea ofertei de bunuri sau servicii.

Creativitatea este actul de a transforma ideile noi si imaginative in realitate. Creativitatea se
caracterizeaza prin capacitatea de a percepe lumea in moduri noi, de a gasi tipare ascunse, de a
face conexiuni intre fenomene aparent fara legatura si de a genera solutii. Creativitatea implica
doua procese: gandirea, apoi producerea.

Creativitatea Incepe cu o baza de cunoastere, Invatarea unei discipline si stapanirea unui
mod de gandire. Poti invata sa fii creativ experimentand, explorand, punand la indoiala ipoteze,
folosind imaginatia si sintetizand informatii.

Studiile lui Clayton M. Christensen si cercetatorii sai au descoperit ADN-ul inovatorilor:
capacitatea ta de a genera idei inovatoare nu este doar o functie a mintii, ci si o functie a cinci
comportamente cheie care iti optimizeaza creierul pentru descoperire:

1. Asociere: stabilirea de conexiuni intre intrebari, probleme sau idei din domenii care nu

au legatura
2. Intrebarea: formularea de intrebari care provoaca intelepciunea comuna
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3. Observarea: examinarea comportamentului clientilor, furnizorilor si concurentilor
pentru a identifica noi moduri de a face lucrurile

4. Networking: intalnirea cu oameni cu idei si perspective diferite

Experimentarea: construirea de experiente interactive si provocarea de raspunsuri

neortodoxe pentru a vedea ce perspective apar

1

CREATIVITY INNOVATION

Ideas Imagination Process Value

Thoughts _ Invention
Expression Concepts Doing Action

Implementation

Enable
Useful Change
Product
Creative Process New Measurable

Problem Solving
Ingenuity Ideation
Brainstorming

Sursa: https://weareive.org/what-is-the-difference-between-creativity-
and-innovation/

7. Managementul timpului

Managementul timpului este procesul de organizare si planificare a modului de impartire a
timpului intre diferite activitati. Fa-o corect si vei ajunge sa lucrezi mai inteligent, nu mai greu,
pentru a face mai multe in mai putin timp - chiar si atunci cand timpul este strans si presiunile
sunt mari. Cei mai performanti isi gestioneaza timpul exceptional de bine.

https://www.youtube.com/watch?v=xgp6eELYY1M

8. Managementul riscului

Managementul riscului este procesul de identificare, evaluare si control a amenintarilor la
adresa capitalului si castigurilor unei organizatii. Aceste riscuri provin dintr-o varietate de
surse, inclusiv incertitudini financiare, raspunderi legale, probleme tehnologice, erori de
management strategic, accidente si dezastre naturale.

Managementul riscului nu a fost niciodata mai important decat este acum. Riscurile cu care se

confrunta organizatiile moderne au devenit mai complexe, alimentate de ritmul rapid al
globalizarii. Apar in mod constant noi riscuri, deseori legate de si generate de utilizarea
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generalizatd a tehnologiei digitale. Schimbarile climatice au fost numite un ,,multiplicator de
amenintari” de catre expertii in risc.

https://www.youtube.com/watch?v=TcKoUe8vREQ

RISK (g

MANAGEMENT |  FRISK

PROCESS

REVIEW

CONTROLS

Sursa: https://aipc.ae/risk-management-process/

Inainte de a continua cu planul de a deveni antreprenor, evalueaza-ti abilititile in raport
cu toate intrebarile si considerentele de mai sus. Utilizati o analiza SWOT personala pentru a va
examina punctele tari si punctele slabe, oportunitdtile si amenintdrile cu care va puteti
confrunta.

Fii sincer cu tine Insuti cu privire la motivatiile tale si la nivelul de angajament pe care
esti pregatit sa-1 oferi proiectului tau. Acest lucru va poate Impiedica sa faceti o greseala
costisitoare.

Pe masura ce lucrati prin analiza dvs., este posibil sa simtiti ca sunteti gata sa plonjati in
noua dvs. afacere interesanta. Alternativ, puteti decide sa asteptati si sa va dezvoltati in
continuare abilitatile. S-ar putea chiar sa decizi ca antreprenoriatul nu este pentru tine pana la
urma.

A deveni antreprenor este o decizie importanta in cariera, asa ca evitd tentatia de a
actiona impulsiv. Fa-ti tema. Reflectati la nevoile dvs., la obiectivele dvs. si la circumstantele
dvs. financiare si personale. Antreprenoriatul poate necesita o cantitate imensa de timp si
daruire, asa ca asigura-te ca este in regula pentru tine.
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II. Metode interactive de dezvoltare a abilitatilor antreprenoriale

Metodele de creativitate sunt folosite pentru a gasi idei noi de produse. Aceste metode nu
urmaresc sa gaseasca solutii care sa raspunda nevoilor exprimate pe piatd, ci urmaresc sa
anticipeze evolutia nevoilor consumatorilor.

Metodele de creativitate pot fi impartite in doua categorii: metode

metode intuitive si rationale.

Alaturi de aceste metode mai putem adauga: Metoda Grupului Delphi, Metoda celor 6 Palarii
Ganditoare, Tehnica Lotus (floarea de nufar), Metoda Grupurilor Interdependente (Mozaic),
Metoda Piramidei, Explozia stelelor (explozie stelara), etc.

Metodele intuitive se bazeaza pe ideea ca un grup de indivizi este mult mai creativ decat fiecare
individ care lucreaza separat. Se pune accent pe efectul sinergic rezultat din interactiunea
dintre membrii grupului. Prin aceste metode, se valorifica imaginatia si intuitia persoanelor
care participa la sesiunile de creativitate.

Metodele rationale presupun cdutarea de noi idei de produse, pornind de la analiza sistematica
a produselor existente. In procesul de analizi pot fi luate in considerare o serie de aspecte
precum: caracteristicile produselor existente, comportamentul acestora in consum, metode de
utilizare, situatii de consum etc.

Pregatire: 15 minute

Durata: 40 minute

Dimensiunea grupului: 5-30 persoane

Varsta: 16+

Etichete: antreprenoriat, autoevaluare

Cand se foloseste?

- evalueaza calitatile/abilitatile personale necesare pentru a deveni antreprenor

Materiale:

» coli tiparite cu testul coeficientului antreprenorial si rezultatele

e pixuri si markere

» explicatiile tiparite ale testului

« foaie de flipchart

Cum se procedeaza ?

Preparation:

e Imprimati chestionarul pentru stabilirea coeficientului de antreprenoriat, adaptat din Start
Your Own Business, Editia a sasea: The Only Startup Book You'll Ever Need; testul a fost creat
initial de Northwestern Mutual Life asigurari. Veti avea nevoie de o copie a testului pentru
fiecare participant.

» Cititi pe scurt prezentarea chestionarului din aceeasi anexa

Prezentare:

1. Intrebati participantii care sunt, din punctul lor de vedere, cele mai importante calititi ale
unui antreprenor. Scrieti pe un flipchart lucrurile pe care le-au mentionat. Puteti folosi un
antreprenor binecunoscut in comunitatea dvs., astfel Incat participantii sa aiba in minte o
persoana reala atunci cand se gandesc la anumite calitati/abilitati.

2. Odata terminata sesiunea de brainstorming, prezentati participantilor ideea ca abilitatile
antreprenoriale pot fi testate si ca in timpul acestui exercitiu 1si pot testa propriul coeficient de
antreprenoriat.
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3. Ofera fiecarui participant un chestionar tiparit si acorda-le 15-20 de minute pentru a
raspunde la intrebari.

4, Dupa ce toata lumea a terminat de completat chestionarul, oferiti fiecarui participant o foaie
tiparitd cu rezultatele chestionarului. Ajutati participantii sa-si evalueze chestionarul in
consecinti, luand fiecare intrebare pe rand. In acelasi timp, explici pentru fiecare intrebare de
ce unele raspunsuri sunt mai ,antreprenoriale” decat altele

5. Recapitulati cele mai importante abilitati pe care oamenii ar trebui sa le dezvolte pentru a fi
antreprenori de succes. Notati noile abilitati pe flipchart pe care 1-ati folosit initial.

6. Amintiti participantilor urmatoarele: faptul ca au aceste calitati/aptitudini, nu inseamna
automat ca vor avea succes in afacerea lor; de asemenea, cineva care nu are aceste
calitati/aptitudini in acest moment, pentru a avea succes poate dezvolta aceste aptitudini in
timp; si Intr-un caz si altul, este nevoie de multa munca pentru a dezvolta o afacere, numai
abilitatile nu sunt suficiente.

intrebari ulterioare:

Acum ca stii care este coeficientul tau de antreprenoriat si daca te gandesti sa devii antreprenor,

care crezi ca sunt abilitatile tale pe care te poti baza deja si care te vor ajuta sa-ti dezvolti

afacerea?

Ce abilitati trebuie sa dezvolti si cum planuiesti sa faci asta?
https://www.youtube.com/watch?v=I]jILQu2xM8
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Anexa:
Testeaza-ti coeficientul de antreprenoriat!

Adaptat din Start Your Own Business, Editia a sasea: The Only Startup Book You'll Ever Need,
de Inc., testul a fost dezvoltat initial de Northwestern Mutual Life insurance.

Inainte de a sustine acest test, tine minte: chiar daca ai un coeficient de antreprenoriat mare,
nu inseamnad automat ca afacerea ta va avea succes, ci ca ai calitatile/aptitudinile pentru a avea
succes intr-o afacere la care trebuie sa lucrezi mult dezvolta-1.

Nu te gandi prea mult cand raspunzi la intrebari. Alege primul raspuns care iti vine in minte
cand te gandesti la tine. Incepeti testul!

Raspunde la urmatoarele Intrebari cu ,DA” sau ,NU” si aduna scorul tau, asa cum este indicat in
sectiunea de la sfarsitul testului, pentru a afla care este coeficientul tau de antreprenoriat.
Da/Nu

_____ 1. Estiunul dintre elevii de top din scoala ta?

_____2.Vaplace sa participati la activitati de grup, cum ar fi cluburi sau sporturi de echipa?
__ 3. Preferi sa fii singur?

___ ___ 4. Ati candidat pentru consiliul elevilorr sau ati inceput afaceri mici, cum ar fi un stand
de limonada, un ziar de clasa/familie sau o vanzare de carduri?

_____5.Esti incapatanat?

_____ 6. Estiprecaut?

_____7.Estiindraznet sau aventuros?

______8.Parerile altora conteaza foarte mult pentru tine?

______9.V-atiincepe propria afacere doar pentru a scapa de rutina zilnica?

_____10. Chiar daca iti place sa lucrezi, ai fi dispus sa lucrezi peste noapte?

___ ___11. Sunteti dispus sa lucrati indiferent cat timp, chiar daca ati dormit putin sau deloc,
pentru a finaliza un proiect?

_____12.Dupa finalizarea cu succes a unui proiect, incepi altul imediat dupa?

_____13. Sunteti dispus sa va folositi economiile pentru a incepe o afacere?

___ 14 Ati fi dispus sa imprumutati bani de la altcineva?

_____15.Daca afacerea dvs. a esuat, ati incepe imediat una noua?

_____16.Sau ai incepe sa cauti un loc de munca cu un salariu normal?

_____17.Crezi ca este riscant sa fii antreprenor?

_____18.Vascrieti obiectivele pe termen scurt sau pe termen lung?

____19.Crezi ca ai capacitatea de a-ti gestiona bine banii?

____20.Te plictisesti usor?

______21.Esti optimist?

Cum sa-ti calculezi scorul:

. Daca da, scadeti 4 puncte; daca nu, adauga 4.

. Daca da, scadeti 1 punct; daca nu, adauga 1.

. Daca da, strangeti 1 punct; daca nu, scade 1.

. Daca da, adunati 2 puncte; daca nu, scade 2.

. Daca da, strangeti 1 punct; daca nu, scade 1.

. Daca da, scadeti 4 puncte; daca nu, adauga 4.

. Daca da, strangeti 4 puncte; daca nu, nu primesti niciun punct.

. Daca da, scadeti 1 punct; daca nu, adauga 1.

. Daca da, adaugati 2 puncte; daca nu, scade 2.

10. Daca da, adaugati 2 puncte; daca nu, scade 6.

11. Daca da, strangeti 4 puncte; daca nu, nu primesti niciun punct.

12. Daca da, adunati 2 puncte; daca nu, scade 2.
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13. Daca da, adunati 2 puncte; daca nu, scade 2.

14. Daca da, adunati 2 puncte; daca nu, scade 2.

15. Daca da, strangeti 4 puncte; daca nu, scade 4.

16. Daca da, scadeti 1 punct; daca nu, nu primesti niciun punct.

17. Daca da, scadeti 2 puncte; daca nu, adauga 2.

18. Daca da, strangeti 1 punct; daca nu, scade 1.

19. Daca da, adunati 2 puncte; daca nu, scade 2.

20. Daca da, adaugati 2 puncte; daca nu, scade 2.

21.Daca 2, se adauga 2 puncte; daca nu, scade 2.

Rezultatele testului

e Un scor de 35 de puncte sau mai mult: totul merge bine pentru tine. Aveti potentialul de a
obtine un succes antreprenorial spectaculos.

e Un scor intre 15 si 34: antecedentele, abilitatile si talentul dvs. va ofera o sansa excelenta de a
reusi in afacerea dvs. Ar trebui sa mergi departe.

e Un scor intre 0 si 14: aveti un inceput bun in capacitatea si/sau experienta de a conduce o
afacere si ar trebui sa aveti succes 1n a incepe una daca Invatati cum sa o conduceti.

e Un scor intre -15 si -1: ati putea reusi daca v-ati aventura pe cont propriu, dar poate fi necesar
sa lucrati suplimentar pentru a compensa lipsa de avantaje si abilitati care ofera
antreprenorilor un avantaj atunci cand isi incep afacerea

e Un scor intre -16 si -43: probabil ca aveti alte talente decat acesta. Ar trebui sa va ganditi daca
construiti o afacere este ceea ce doriti cu adevarat sa faceti, pentru ca s-ar putea sa va treziti
inotand impotriva curentului. Lucrul intr-o companie sau pentru altcineva, dezvoltarea unei
cariere intr-o profesie sau dobandirea de expertiza intr-un domeniu tehnic ar fi mult mai
potrivit pentru tine si ti-ar permite sa te bucuri de un stil de viata mai implinit. potrivite pentru
abilitatile si interesele dvs.

Interpretare:

Daca scorul tau este mare, nu inseamna neaparat ca vei avea succes in afacerea ta, ci ca ai
calitatile necesare pentru a avea succes in afacerea pe care ai inceput-o. Daca scorul tau este
scazut, asta nu inseamna ca nu vei reusi. Exista si alti factori de luat in considerare Tnainte de a
face acest pas.

Pregatire: 30 minute

Durata: 45 minute

Dimensiunea grupei:: 5-20 oameni

Varsta: 16+

Etichete: antreprenoriat, creativitate, utilizare alternativa, gandire inovatoare,"think out of
the box"

Cand se foloseste?

e evaluarea potentialului de creativitate;

e Imbunatatirea abilitatilor de gandire/de gandire , out of the box”;

« Intelegerea modului in care creativitatea si inovatia va ajuta sa va dezvoltati afacerea.
Materiale:

e pens, post-its, flipchart sheets, markers, paper clips

Cum?

Pregatire:

o Cititi scurta prezentare generali a testului de utiliziri alternative din CAUTA FAPTELE.
Prezentare:

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



2021-1-RO01-KA220-VET-000033036

1. Incepeti discutia cerand participantilor definitia lor pentru ,creativitate” si scrieti-le
raspunsurile pe un flipchart.

2. Apoi intreaba-i care sunt principalele lucruri/aspecte pe care o persoana ar trebui sa le aiba
pentru a fi considerata creativa. Scrieti aceste raspunsuri si pe flipchart.

3. Oferiti fiecarui participant o agrafa si o multime de post-it-uri, apoi acordati-le 3 minute
pentru a se gandi la cat mai multe alternative posibile la utilizarea agrafei. Pentru fiecare idee,
ar trebui sa foloseasca un post-it diferit.

4. Apoi cereti participantilor sa lipeasca post-it-uri pe flipchart in timp ce le prezinta. Cereti-i
sa lipeasca pe flipchart doar ideile noi, cele care nu au fost mentionate inainte.

5. Dupa ce toate ideile sunt pe flipchart, impartiti ideile de pe post-it-uri cu ajutorul
participantilor in trei categorii:

» Folositi agrafa asa cum este;

 Schimbati designul agrafei;

e Adauga un obiect la agrafa, creand un alt obiect.

Mai mult, analizati ideile impreuna cu participantii din urmatoarele perspective:

* Fluenta (cate utilizari a gasit fiecare participant in comparatie cu numarul total de utilizari
gasite de grup);

» Originalitate (cat de neobisnuita este ideea);

« Flexibilitate (cate sectoare diferite acopera cu ideile; de exemplu, daca cineva mentioneaza
ideea de a folosi agrafe ca cercei dar si ca colier, atunci persoana respectiva a acoperit doar un
sector - bijuterii/accesorii) ;

e Elaborare (cat de detaliate au fost ideile).

6. Intrebati participantii cum au venit cu acele idei si apoi prezentati-le ideea ci creativitatea
poate fi antrenata prin exercitii zilnice ca acesta.

7. Acum intrebati participantii de ce creativitatea ar putea fi importanta pentru o afacere. Pe
baza raspunsurilor lor, explica-le ca nu este suficient sa fii creativ, sa gandesti ,out of the box”,
si ca este important sa poti aplica creativitatea pentru a rezolva problemele din comunitate,
pentru a raspunde nevoilor potentialului. clienti sau oportunitati de afaceri. Astfel, ideile
creative trebuie puse in practica prin inovare.

intrebari ulterioare:

Cereti participantilor sa spuna ce sa intamplat odata ce au vazut ideile altora despre cum sa
foloseasca o agrafa. Au gasit alte idei?

Intrebati-i cate utiliziri alternative au gasit inainte de a deveni cu adevirat creativi folosind o
agrafa? Ce le spune asta? Ajutati-i sa invete ca este foarte important sa accepte provocarile si
ca ideile bune vin mai tarziu decat la inceputul procesului.

FACTS BOX

Utilizari alternative ale testului

Dezvoltat de ].P. Guilford in 1967, Alternative Uses Task Test va cere sa gasiti cat mai multe
utilizari pentru un obiect, cum ar fi o caramida, un pantof, o agrafa etc., intr-o perioada scurta
de timp (de obicei Intre 2 si 5 minute). ). ).

Testul masoara abilitatile de gandire divergente ale unei persoane. Acest lucru contrasteaza
cu testele traditionale care se concentreaza pe gandirea convergentd, adica pe capacitatea
unei persoane de a gasi o singura solutie ,,corecta” la o problema. Acest test incurajeaza
oamenii sa vina cu mai multe solutii la o problema.
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In diverse studii, testul a ardtat ci participantii care au gasit multe idei la un moment dat au
avut raspunsuri mult mai creative, iar ideile oferite la inceput, printre primele, au fost mai
putin creative in comparatie cu cele din partea a doua a listei de idei. .. Cu alte cuvinte,
creativitatea se imbunatateste cu practica si perseverenta.

Evaluarea testului include patru elemente:

1. Fluenta - cate utilizari poate gasi o persoana;

2. Originalitatea - cat de neobisnuite sunt ideile, un fel de dovada a gandirii diferite;
3. Flexibilitate - varietatea ideilor, din diverse sectoare sau categorii;

4. Elaborare - cat de detaliate sunt descrise ideile.

Acest test poate fi folosit In fiecare zi, pornind de la diverse obiecte, ca instrument de
dezvoltare a creativitatii.

https://www.youtube.com /watch?v=yjYrxcGSWX4
https://www.youtube.com/watch?v=tTtjETjGDFY
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https://www.alamy.com/stock-photo-creative-creativity-innovation-design-vision-concept-
126130669.html
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Preparare: 60 minute

Durata: 90 minute

Dimensiunea grupului:: 5-30 persoane

Varsta participantilor: 16+

Etichete: entrepreneurship, planning, business plan

Cand este folosit?

» dezvoltarea unei idei de afaceri intr-un plan real, gata de a fi pus In practica

« planificarea proiectelor care implica diferite tipuri de clienti si parti interesate
Materiale:

foi de flipchart, note post-it - de mai multe culori, markere, videoproiector si laptop
Pregatire:

eUrmdreste scurta prezentare video despre modelul de afaceri canvas aici:
https://www.youtube.com/watch?v=QoA0zMTLP5s;

* Pregatiti o foaie de flipchart, folosind modelul de afaceri canvas disponibil la acest link:
https://templatelab.com/business-model-templates/;

 Folosind post-it-uri multicolore, pregatiti prezentarea proiectului / ideii de afaceri
(alegeti o idee simpla, poate chiar familiara participantilor), urmand cele noua sectiuni
de pe panza; Utilizati cel putin doua tipuri de clienti, astfel Incat oamenii sa inteleaga
cum clientii pot deveni parteneri cheie sau pot oferi resurse cheie pentru proiect atunci
cand se discuta un alt segment de clienti.

Prezentare:
1. Intrebati participantii care sunt elementele principale ale oricirui proiect (obiective, scop,
problema3, beneficiari, activitati, metodologie, rezultate estimate, buget etc.) sau ale oricarei idei
de afaceri (produse, clienti, canale de distributie, preturi, costuri)., promovare etc.).
2. Prezinta panza modelului de afaceri canvas ca un instrument care are toate componentele
unui proiect/idei de afaceri pe o singura pagina.
3. Exemplificati utilizarea panzei modelului de afaceri cu proiectul/ideea de afaceri pe care ati
pregatit-o inainte de atelier. Acesta arata cum functioneaza modelul pentru cel putin doua
segmente de clienti diferite. Arata-le cum sunt legate intre ele cele noua elemente:
clienti/segmente de clienti, exemple de valoare pentru clienti (produse/servicii), relatia cu
clientii, canale de comunicare, fluxuri de venituri, activitati cheie, resurse cheie, parteneri cheie
si structura costurilor.
4. Impdrtiti participantii in grupuri de cate cinci si oferiti fiecaruia un flipchart.
5. Cereti fiecarui grup sa pregateasca o panza de model de afaceri pe o foaie de flipchart.
6. Cereti fiecarui grup sa vina cu o idee de proiect pe care ar dori sa o implementeze in
comunitatea lor / scoala / cartierul lor si sa pregateasca o prezentare a proiectului folosind
panza modelului de afaceri.
7. Fiecare grup are intre cinci si sapte minute pentru a-si prezenta proiectul.
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8. Oferiti feedback cu privire la fiecare idee de proiect. Nu va concentrati pe ideea proiectului,
ci pe modul in care proiectul a fost planificat folosind modelul de panza de afaceri.

intrebiri ulterioare:
Cum s-a dezvoltat/s-a schimbat ideea de proiect in timpul exercitiului?
Care sunt aspectele/ideile noi sau intrebarile noi legate de proiect, generate de utilizarea panzei
modelului de afaceri?
Ce poti spune despre sustenabilitatea proiectului tau, privind modelul de afaceri pe care 1-ai
dezvoltat?

https://www.youtube.com /watch?v=I18nwNcCfyig

The Business Model Canvas

Key Partners P | wev Activities &% | value Propositions B8 | customer Relationships QP | customer Segments @
Key Resources ,‘Tﬂ Channels -
Cost Structure @ | revenue streams a
SNOE @ | Sty 4 ® Strategyzer

SIFBIEOVET o

Sursa: https://en.wikipedia.org/wiki/Business_Model_Canvas
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Preparation: 25 minute

Duration: 45 minute

Group size: 15 oameni

Age: 16+

Tags: antreprenoriat, leadership, stiluri de conducere

Cand este folosit?
« invatarea si infelegerea diferitelor stiluri de conducere
» intelegerea avantajelor si dezavantajelor fiecarui stil de conducere

Materiale: foi de flipchart, markere

Cum?

Preparation:

» Tipariti cele trei scenarii cu cele trei tipuri de lideri (lider democrat, lider autocrat si lider
laissez-faire) din anexa.

Prezentare:

1.Impartiti participantii in trei grupuri si selectati o persoan din fiecare grup pentru a fi
desemnata ca lider.

2. Dati fiecarui lider (dar NU grupurilor) unul dintre cele trei scenarii din anexa.

3. In timp ce cei trei lideri isi citesc scenariul, dati fiecirui grup un flipchart si markere si
spuneti-le ca vor primi instructiuni de la conducatorii lor.

4. Acum lasati grupurile sa fie conduse de lideri si rezolvati cerinta in aproximativ 15 minute.
5. Fiecare grup trebuie sa-si prezinte deciziile si rezultatele activitatii de grup.

intrebari ulterioare:

Ce comportamente ai identificat la liderii tai? Dar ,urmaritorii”?

Cum te-ai simtit ca lider sau membru al echipei in timpul jocului de rol?

Cat de eficienta a fost fiecare intalnire condusa de lider?

Care au fost avantajele si dezavantajele fiecarei Intalniri determinate de stilul de conducere?
https://www.youtube.com/watch?v=21Ep4TVpxgA
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Autocratic
Authoritarian
and result-focused

Sursa: https://www.indeed.com/career-advice/career-development/10-common-
leadership-styles

Anexa:

Scenariul A

Sunteti manager intr-o companie cu 250 de angajati. Conducerea de varf va cere sa faceti
sugestii pentru organizarea petrecerii anuale. Scopul petrecerii este de a sarbatori rezultatele
bune ale companiei la care au contribuit toti angajatii, asa ca trebuie sa oferi o mare varietate
de activitati in propunerea ta. Ai planificat o scurti intalnire cu echipa ta. In urmatoarele 15
minute trebuie sa adunati cat mai multe idei si sa vii cu un plan pentru petrecere.

La sfarsitul intalnirii, o persoana va fi nominalizata pentru a prezenta rezultatele si a raspunde
la Intrebari.

Sumar:

-Obiectivul intalnirii: crearea unui plan de activitate pentru petrecere.
- Durata: 15 minute.

- Logistica: planul va fi scris pe o foaie de flip-chart.

- 0 persoana va fi nominalizata pentru a prezenta rezultatele.
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BOMUAS

Incercati sa urmati urmitoarele comportamente:

- Te pregatesti cu atentie si iei notite cu privire la ideile de baza pe care vrei sa le aduci la
intalnire.

- Tu esti singurul care stie ce este bine pentru echipa.

- Tu conduci discutia; da ordine altora despre ceea ce trebuie facut.

- Alocati imediat sarcini fiecarui membru al echipei.

- Influentati si dominati discutia pana la ultimul detaliu.

- Tu vorbesti cel mai mult.

- Nu trebuie sa puneti intrebari si sa ascultati; opriti imediat conversatia daca simtiti ca nu este
necesar.

- Intrerupe-i pe ceilalti des.

- Criticati si laudati direct, deschis.

- Nu cereti membrilor echipei sa-si prezinte ideile sau sugestiile.

- Te astepti la rezultate excelente si judeci subordonatii, considerandu-te cel mai bun.

- La urma urmei, ai deja planul pentru petrecere si trebuie doar sa le explici subordonatilor tai.
- Trebuie sa prezentati rezultatele.

Scenariul B

Sunteti manager intr-o companie cu 250 de angajati. Conducerea de varf va cere sa faceti
sugestii pentru organizarea petrecerii anuale. Scopul petrecerii este de a sarbatori rezultatele
bune ale companiei la care au contribuit toti angajatii, asa ca trebuie sa oferi o mare varietate
de activititi in propunerea ta. Ai planificat o scurti intalnire cu echipa ta. In urmitoarele 15
minute trebuie sa adunati cat mai multe idei si sa vii cu un plan pentru petrecere.

La sfarsitul intalnirii, o persoana va fi nominalizata pentru a prezenta rezultatele si a raspunde
la Intrebari.

Sumar:

- Obiectivul Intalnirii: crearea unui plan de activitate pentru petrecere.
- Durata: 15 minute.

- Logistica: planul va fi scris pe o foaie de flip-chart.

- 0 persoana va fi nominalizata pentru a prezenta rezultatele.

Incercati sa urmati bine urmitoarele comportamente:

- Inca de la inceput, vd informati echipa despre obiectivele intalnirii, despre ce se asteapta s
se realizeze la sfarsit si despre cum sa le discutati.

- A ajunge la o intelegere cu privire la organizarea intalnirii si sarcinile individuale.

- Cereti membrilor echipei sa faca sugestii specifice si sa Incurajeze toata lumea sa fie activa.
- Pune intrebari pentru sprijin si incurajare; asculta cu atentie.

- Va implicati colegii In luarea deciziilor.

- Le explicati propriile opinii si nu le impuneti.

- Ti implici pe cei mai linistiti si {i incurajezi pe toti si contribuie.

- Nu fortati nimic, ci activitatile de sprijin pentru toti angajatii.

-Controleaza discutia doar atunci cand este necesar si sprijina initiativele individuale sau
conducerea intalnirii de catre membrii echipei.
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Scenariul C

Sunteti manager intr-o companie cu 250 de angajati. Conducerea de varf va cere sa faceti
sugestii pentru organizarea petrecerii anuale. Scopul petrecerii este de a sarbatori rezultatele
bune ale companiei la care au contribuit toti angajatii, asa ca trebuie sa oferi o mare varietate
de activitati in propunerea ta. Ai planificat o scurti intalnire cu echipa ta. In urmatoarele 15
minute trebuie sa adunati cat mai multe idei si sa vii cu un plan pentru petrecere.

La sfarsitul intalnirii, o persoana va fi nominalizata pentru a prezenta rezultatele si a raspunde
la Intrebari.

Sumar:

‘Obiectivul intalnirii: crearea unui plan de activitate pentru petrecere.
- Durata: 15 minute.

- Logistica: planul va fi scris pe o foaie de flip-chart.

- 0 persoana va fi nominalizata pentru a prezenta rezultatele.

Incercati sa urmati bine urmitoarele comportamente:

- Incepeti prin a va informa pe scurt subordonatii despre obiectivele intalnirii; fird a da prea
multe detalii; cereti-le sa inceapa sa lucreze.

- Fii mai mult un observator.

- Lasa-i sa vorbeasca intre ei si nu te amesteci.

- Sunteti sigur ca sunt capabili sa se descurce fara sa va implicati.

- Nu va exprimati opiniile.

- Nu participati la discutii si evitati contactul vizual.

- Asteptati ca intrebarile sa vi se adreseze direct.

- Raspunde la intrebari cu alte Intrebari sau pur si simplu pune-le - ,Dar ce crezi?”.
- Nu critica, nu lauda.

- Ai un rol neutru; nu esti liderul echipei.

- 0 alta persoana ar trebui sa prezinte raspunsurile.
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